
SUSAN/MARILENE - ACOMPANHAMENTO INDICADORES - CREMESE 2024

 2024

N SIGLA Nome do Indicador Fórmula de Cálculo do Indicador
Unidade de 

Medida

Periodicidade 
(Frequência de 

Medição)
Polaridade

01 TMS Tempo Médio de Tramitação 
de Sindicâncias Julgadas

Soma dos tempos de tramitação / número de 
sindicâncias finalizadas no período Meses Semestral Menor melhor

02 TMP Tempo Médio de Tramitação 
de PEP's julgados

Soma dos tempos de tramitação / número de PEP's 
finalizados no período Meses Semestral Menor melhor

03 INP Índice de Nulidades 
Processuais

(Número de nulidades reconhecidas / Quantidade de 
processos julgados) x 100 Percentual Semestral Menor melhor

04 IPP Índice de processos 
prescritos

(Número de processos em que se reconheceu a 
prescrição / Nº de processos em tramitação) x 100 Percentual Semestral Menor melhor

05 ISJ Índice de Sindicâncias 
Julgadas Sindicâncias Julgadas / Sindicâncias Instauradas Percentual Semestral Maior melhor

06 IPJ Índice de PEP's Julgados PEP's Julgados / PEP's Instaurados no ano Percentual Semestral Maior melhor

07 IDR Índice de Decisões 
Reformadas pelo CFM

(Quantidade de sindicâncias e PEP's arquivados e/ou 
reformados pelo CFM / Quantidade de sindicâncias e 
PEP's encaminhados ao CFM) x 100 

Percentual Semestral Menor melhor

ISP
Indice de sindicancias julgadas 
no prazo

IJP indice PEP JULGADOS NO PRAZO
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ACOMPANHAMENTO DE INDICADORES

Indicador Objetivo estratégico

IPJ Índice de PEP's Julgados OB3
Periodicidade Polaridade Responsável
Semestral Maior melhor Marilene / Eliane

Resultados e Meta

Período Real Meta 1
2020) 0,33  ---
2021) 2,50
2022) 1,28 1

1. Sem 22 3,50 1
2. Sem 22 0,92 1

2023) 5,35 1
1. Sem 23 4,2 1
2. Sem 23 6,5 1

2024) 1,50 1
1. Sem 24 3,6 1
2. Sem 24 0,69 1

ANÁLISE E CONDUTA 

Primeiro 
Semestre 

2024

Situação atual do indicador:  O CREMESE tem julgado com maior recorrência, e resolvido demandas represedas resultando maior de julgamentos que processos 
autuados.

Fatores levaram a esse resultado:O CREMESE autuou 5 processos no primeiro semestre de 2024, tendo julgado 18 já que tem por objetivo otimizar attramitação dos 
processos e reduzir a demanda represada.
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
Condutas para melhorar o indicador: Diligenciar a finalizaçãod e instruções

Segundo 
Semestre 

2024

Situação atual do indicador:  O CREMESE tem julgado com maior recorrência, e resolvido demandas represedas resultando maior de julgamentos que processos 
autuados.

Fatores levaram a esse resultado:O CREMESE autuou 13 processos no primeiro semestre de 2024, tendo julgado 9 já que tem por objetivo otimizar a tramitação dos 
processos e reduzir a demanda represada.
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
Condutas para melhorar o indicador: Diligenciar a finalziaçãod e insruções
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ACOMPANHAMENTO DE INDICADORES

Indicador Objetivo estratégico

IDR Índice de Decisões Reformadas pelo CFM OB3
Periodicidade Polaridade Responsável
Semestral Menor melhor Marilene / Eliane

Resultados e Meta

Período Real Meta 0
2020) 0  ---
2021) 0
2022) 1 0

1. Sem 22 1,00 0
2. Sem 22 0,00 0

2023)
1. Sem 23 0
2. Sem 23 50% 0

2024) 46,70%
1. Sem 24 66,80% 0
2. Sem 24 26,60% 0

ANÁLISE E CONDUTA 

Primeiro 
Semestre 

2024

Situação atual do indicador: O CREMESE encaminhou 6 recursos ao CFM sendo que 4 decisões do Pleno deste Regioal foram reformadas

Fatores levaram a esse resultado: Instruções remanescentes e herdadas de outras gestões e que em razão do tempo não carreiam elementos probatórios 
aptos a verdade real.
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
Condutas para melhorar o indicador:  Encurtamento do periodo de instrução e adoção do pincípio do juiz natural, evitando a mudança de instrutor e 
mantendo o instrutor na relatoria processual.

Segundo 
Semestre 

2024

Situação atual do indicador: O CREMESE encaminhou 8 recursos ao CFM sendo que 3 decisões do Pleno deste Regioal foram reformadas

Fatores levaram a esse resultado: Instruções remanescentes e herdadas de outras gestões e que em razão do tempo não carreiam elementos probatórios 
aptos a verdade real.
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
Condutas para melhorar o indicador:  Encurtamento do periodo de instrução e adoção do pincípio do juiz natural, evitando a mudança de instrutor e 
mantendo o instrutor na relatoria processual.
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0

ACOMPANHAMENTO DE INDICADORES

Indicador Objetivo estratégico

TMS Tempo Médio de Tramitação de Sindicâncias Julgadas OB3
Periodicidade Polaridade Responsável
Semestral Menor melhor Marilene / Eliane

Resultados e Meta

Período Real Meta
2021) 8 6
2022) 19,91 6
2023) 23,43 6

1. Sem 23 19,03 6
2. Sem 23 14,68 6

2024) 27,82 6
1. Sem 24 31,74 6
2. Sem 24 23,9 6

ANÁLISE E CONDUTA 

Primeiro 
Semestre 

2024

Situação atual do indicador: Até o dia 30 de junho a média de tramitação encontrava-se em 31,74 meses de tramitação de uma sindicância.
Fatores levaram a esse resultado:Em janeiro existiam 78 sindicâncias em andamento, e até 30/06/2024 foram julgadas 27, isso em razão de demandas represadas e resultantes 
da mudança de gestão
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
Condutas para melhorar o indicador: O Corregedor, organizará multirão para conclusão das sindicancias fisicas, migrando integralmente para forma virtual.

Segundo 
Semestre 

2024

Situação atual do indicador: 27,81

Fatores levaram a esse resultado:
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
Condutas para melhorar o indicador:
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ACOMPANHAMENTO DE INDICADORES

Indicador Objetivo estratégico

TMP Tempo Médio de Tramitação de PEP's julgados OB3
Periodicidade Polaridade Responsável
Semestral Menor melhor Marilene / Eliane

Resultados e Meta

Período Real Meta 12
2021) 8  ---
2022) 55
2023) 55,21 12

1. Sem 23 57,22 12
2. Sem 23 49,18 12

2024) 25,61 12
1. Sem 24 34,72 12
2. Sem 24 16,5 12

ANÁLISE E CONDUTA 

Primeiro 
Semestre 

2024

Situação atual do indicador: o CREMESE avançou nos julgamentos dos processo com maior celeridade, resultando na redução do tempo de tramitação
Fatores levaram a esse resultado: O CREMESE passou a equilibrado os julgamentos entre demandas novas e remanescentes, resultando na redução de 
tempo de tramitação, já que diligencia o encerramento das demandas de 2017 a 2019.

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
Condutas para melhorar o indicador: O CREMESE, programa multirões para incerramento das demandas represadas, passando a adotar o processo 
eletronico para sindicâncias e processos.

Segundo 
Semestre 

2024

Situação atual do indicador: o CREMESE avançou nos julgamentos dos processo com maior celeridade, resultando na redução do tempo de tramitação
Fatores levaram a esse resultado: O CREMESE passou a equilibrado os julgamentos entre demandas novas e remanescentes, resultando na redução de 
tempo de tramitação, já que diligencia o encerramento das demandas de 2017 a 2019.

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
Condutas para melhorar o indicador: O CREMESE, programa multirões para incerramento das demandas represadas, passando a adotar o processo 
eletronico para sindicâncias e processos.
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ACOMPANHAMENTO DE INDICADORES

Indicador Objetivo estratégico

INP Índice de Nulidades Processuais OB3
Periodicidade Polaridade Responsável
Semestral Menor melhor Sec. de Processos

Resultados e Meta

Período Real Meta 0
2020) 0  ---
2021) 5%
2022) 0,4% 0%

1. Sem 22 0% 0%
2. Sem 22 0% 0%

2023) 2%
1. Sem 23 0,00% 0%
2. Sem 23 2% 0%

2024) 0%
1. Sem 24 0,00% 0%
2. Sem 24 0% 0%

ANÁLISE E CONDUTA 
Primeiro 
Semestre 

2024

Situação atual do indicador: Não houve anulações no período

Fatores levaram a esse resultado:
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
Condutas para melhorar o indicador:

Segundo 
Semestre 

2024

Situação atual do indicador: Não houve anulações no período

Fatores levaram a esse resultado:
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
Condutas para melhorar o indicador:
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ACOMPANHAMENTO DE INDICADORES

Indicador Objetivo estratégico

IPP Índice de processos prescritos OB3
Periodicidade Polaridade Responsável
Semestral Menor melhor Marilene / Eliane

Resultados e Meta

Período Real Meta 0
2020) 0 0
2021) 2 0
2022) 0 0

1. Sem 22 0 0
2. Sem 22 0 0

2023) 0 0
1. Sem 23 0 0
2. Sem 23 0 0

2024) 0 0
1. Sem 24 0 0
2. Sem 24 0 0

ANÁLISE E CONDUTA 

Primeiro 
Semestre 

2024

Situação atual do indicador: Não ocorreram prescrições no período

Fatores levaram a esse resultado: O CREMESE tem diligenciado finalização dos processos de 2017 a 2019, implementando cobranças reguçlares e 
correição fisica
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
Condutas para melhorar o indicador: O CREMESE, programa multirões para incerramento das demandas represadas, passando a adotar o processo 
eletronico para sindicâncias e processos.

Segundo 
Semestre 

2024

Situação atual do indicador: Não ocorreram prescrições no período

Fatores levaram a esse resultado: O CREMESE tem diligenciado finalização dos processos de 2020, implementando cobranças reguçlares e correição fisica
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
Condutas para melhorar o indicador: O CREMESE, programa multirões para incerramento das demandas represadas, passando a adotar o processo 
eletronico para sindicâncias e processos.



SUSAN/MARILENE - ACOMPANHAMENTO INDICADORES - CREMESE 2024

ACOMPANHAMENTO DE INDICADORES

Indicador Objetivo estratégico

ISJ Índice de Sindicâncias Julgadas OB3
Periodicidade Polaridade Responsável
Semestral Maior melhor Marilene / Eliane

Resultados e Meta

Período Real Meta 1
2020) 0,49  ---
2021) 0,86 1
2022) 1,04 1

1. Sem 22 1,05 1
2. Sem 22 1,03 1

2023) 1,30 1
1. Sem 23 1,77 1
2. Sem 23 0,83 1

2024) 1,25 1
1. Sem 24 1,22 1
2. Sem 24 1,28 1

ANÁLISE E CONDUTA 

Primeiro 
Semestre 

2024

Situação atual do indicador: O Indicador indicado é 1,22

Fatores levaram a esse resultado:De janeiro a junho foram instauradas 33 sindicâncias e julgadas 27
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
Condutas para melhorar o indicador: O Corregedor, organizará multirão para conclusão das sindicancias fisicas, migrando integralmente para forma 
virtual.

Segundo 
Semestre 

2024

Situação atual do indicador: O Indicador indicado é 1,28

Fatores levaram a esse resultado:De Julho a dezembro/2024 foram instairadas 28 e julgadas 36
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
Condutas para melhorar o indicador: O Corregedor, organizará multirão para conclusão das sindicancias fisicas, migrando integralmente para forma virtual.
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